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Es ist wichtig, sich fruhzeitig Uber die Projekt-
Beteiligten! klar zu werden und diese zum jeweils geeigneten
Zeitpunkt mit in den Planungsprozess einzubeziehen.
Typischerweise gibt es bei der Erhaltung und Umnutzung groBer
Industrieanlage/-denkmale zumindest folgende Beteiligte mit
ihren jeweils spezifischen Aufgaben und Interessenlagen:

1. Alteigentumer, in der Regel der ehemalige Betreiber der
Industrieanlage, oder ein ,Grundstucksfonds” o.a.;

2. Der oder die kinftigen Eigentumer und/oder Nutzer, ggf.
auch eine ,Entwicklungsgesellschaft”;

3. Bauaufsichtsbehdérde wu.a. Planungs-, Aufsichts- und
Genehmigungsbehorden;

4. Denkmalbehorde(n);

5. Planer und Gestalter;

6. Fachplaner und Gutachter, je nach Aufgabenstellung z.B.
Elektro, Heizung/Klima/Luftung/Sanitar, Brandschutz,
Statik, Schadstoff-Untersuchung usw.;

7. Beauftragte Firmen (z.B. Gewerke Dach,
Mauerwerk/Betonarbeiten, Stahlbau, Korrosions-Schutz,
Altlasten-Dekontamination wusw.), auch Arbeitsschutz
(SiGeKo), ggf. auch Restauratoren;

8. Kommunale Politik und Verwaltung;
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9. Fordermittelgeber und Sponsoren;

10. Medien;

11. Offentlichkeit, auch ehem. Beschaftigte;

12. Grundstuckseigentimer und —Nutzer im Umfeld;

Die jeweils spezifischen Aufgaben und Interessenslagen der
hier aufgelisteten Beteiligten koénnen in Kurzform wie folgt
umrissen werden:

Alteigentiimer

Alteigentimer, in der Regel der ehemalige Betreiber der
Industrieanlage, oder ein ,Grundstucksfonds” o.a.

Das Verhaltnis zwischen Alteigentumer und Nachfolger(n) 1ist
haufig gepragt durch das Ringen um Vertragsgestaltungen (Kauf,
Nutzung), Zugangsmoglichkeiten, insbesondere solange eine
Anlage unter Bergrecht steht.

Alteigentumer sind in der Regel daran interessiert, die Anlage
mit finanziell geringstmoglichen Aufwand ,verkaufs- bzw.
ubergabefahig“ herzurichten. Das kann 1im Zuge von
Dekontaminationsmallnahmen entweder denkmalschadlich sein (wg.
Demontagen) oder zur lediglich temporaren, nicht nachhaltigen
Sicherung und Stabilisierung fuhren. Daher sollten frih
Experten des Nachnutzers eingebunden werden, deren rechtliche
Position ist allerdings schwach.

Der oder die kiinftigen Eigentiimer und/oder Nutzer

Der oder die kunftigen Eigentumer und/oder Nutzer, ggf. auch
eine ,Entwicklungsgesellschaft”, div. Mischformen sind denkbar
(z.B. kann ein Grundstucksfonds gleichzeitig
Projektentwickler, Investor und tw. Nachnutzer sein).
Idealtypisch gibt es lediglich einen Verflgungsberechtigten
(VB) im Laufe des gesamten Projektes, typischerweise geht aber
die Verfugungsberechtigung im Zuge des Prozesses nur
schleichend und ggf. abschnittsweise auf den neuen
Verfugungsbrechtigten udber. Idealerweise sollte beim
Verfligungsberechtigten (in der Regel eine juristische Person)
die Rolle eines ,Koordinators“ besetzt sein.

Kinftige Nutzer / Mieter bzw. spatere Eigentumer mit ihren
kommerziellen Nutzungsinteressen tendieren gelegentlich zu
Forderungen, die eine ,Ubernutzung” eines Denkmals darstellen
und nur durch unvertragliche Eingriffe zu realisieren waren.
Ggf. werden Teilflachen des Industrieareals offentlicher
Nutzung zugeschlagen (Nutzung als Verkehrsflachen, Parkplatze,



Grunanlagen usw.), was zu Konflikten fur die Integritat des
Denkmals fuhren kann.

Gibt es mehrere ,Folgenutzer” auf dem Industrieareal, muB ein
geregelter Kommunikationsprozell im Sinne eines permanenten
Interessensausgleichs installiert werden.

Bauaufsichtsbehorde

Bauaufsichtsbehdrde wu.a. Stadtplanungs-, Aufsichts- und
Genehmigungsbehdrden.

Neben der Kkommunalen Bauaufsichtbehorde, die 1im
Baugenehmigungsverfahren federfihrend’ ist, kénnen eine Reihe
weiterer Aufsichts- und Genehmigungsbehorden zu beteiligen
sein, so z.B. die Bergbehorde bei ehemaligen Bergwerksanlagen
im Zuge des AbschluBbetriebsplan-Verfahrens, die unteren
Behorde mit Zustandigkeiten fur Wasser, Natur- und
Umweltschutz, die Amter fir Immissionsschutz und
Arbeitsschutz, wahrend der Bauausfuhrung auch Unfallkassen und
Berufsgenossenschaften. Beim Thema Brandschutz muss die
Feuerwehr mit in Genehmigungsverfahren eingebunden werden.
Denkmalbehorde(n)

Den Denkmalbehdrden’ kommt bei groRfléchigen Industriedenkmalen
besondere Bedeutung zu, daher hier die gesonderte Erwahnung.
Sonderfall’ sind Liegenschaften im mittelbaren oder
unmittelbaren Landesbesitz, fir die die Denkmalpflege direkt
beim Regierungsprasidium (RP) zustandig ist, jedoch nur
punktuell Uber eigene Denkmal-Fachleute verfugt, so z.B. beim
RP Disseldorf, zustandig u.a. fur das Weltkulturerbe Zeche
Zollverein.

Auch die Bodendenkmalpflege ist ggf. zu beteiligen. Allerdings
interessiert sie sich — von Ausnahmen wie dem ehem. Krupp-
Areal in Essen abgesehen — kaum fur die umfangreichen Reste
ehem. Industrieanlagen des 19. und 20. Jahrhunderts im Boden
und ist bislang in dieser Richtung kaum tatig, wohl auch aus
Kapazitatsgrinden.

In diese Kategorie sind bei Welterbestatten ggf. auch
die UNESCO wund von 1ihr beauftragte Institutionen
(insbes. ICOMOS mit ihren Monitoren) zu zahlen, die jedoch
keine hoheitlichen Aufnahmen wahrnehmen.

Planer und Gestalter

Als Planer und Gestalter werden vom Verfugungsberechtigten
zumeist Architektur- und Ingenieurbiiros’ beauftragt. In
seltenen Fallen neigen Architekten dazu, originale Bausubstanz
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schlichter Industriebauwerke durch ,gute Architektur® in ihrem
Sinne zu verandern.

Wenn Architekten und Bauingenieure uber keinerlei oder
allenfalls geringe Erfahrung im Umgang mit den maschinellen
Bestandteilen der Industrieanlagen verfligen, sollen sie
hierflr fruhzeitig Experten far Maschinenbau,
Technikgeschichte, Restaurierung einbeziehen.

Fachplaner und Gutachter

Fachplaner und Gutachter, je nach konkreter Aufgabenstellung
z.B. fur die Themen Elektro, Heizung/Klima/Luftung/Sanitar,
Kanalisation, Brandschutz, Statik, Schadstoff-Untersuchungen,
AuRenanlagen.

Gutachter, z.B. bei der Ermittlung von Schadstoffen am und im
Bauwerk, mussen besonders sensibel fur schonende Verfahren fur
denkmalwerte Substanz sein.

Alle Planungen und Empfehlungen sollten zunachst als
Vorschlage verstanden werden, die vom Verflgungsberechtigten
und Denkmalpflege zu bewerten, gemeinsam zu diskutieren und zu
entscheiden sind.

Beauftragte Firmen

Beauftragte Firmen (Gewerke Dach, Maurer/Beton, Stahlbau,
Korrosions-Schutz, Altlasten-Dekontamination usw.) und ihre
Lieferanten, Arbeitsschutz (SiGeKo), Restauratoren.

Kommunale Politik und Verwaltung

Kommunale Politik und Verwaltung, im Rahmen von Planungs-,
Genehmigungs- und Zulassungsverfahren beteiligt®, hat eigene
Interessen an der zukunftigen Nutzung: sie ist ggf. Trager
einer gesamten Anlage oder von Teilflachen; die
unterschiedlichen Interessenslagen der (politischen) Parteien
spielen eine nicht zu unterschatzende Rolle.

Fordermittelgeber und Sponsoren

Fordermittelgeber’ und Sponsoren erwaten, dass ihre maBgebliche
Beteiligung nicht nur auf einem Bauschild, sondern auch in der
Kommunikation mit den Medien, in Reden usw. gebuhrend erwahnt
wird.

Medien

Das Bild eines Projektes in den Medien kann entscheidend fur
die Entwicklung und den Erfolg eines Projektes sein. Eine
geregelte Kommunikation ist deshalb eminent wichtig!

Auch lokale ,Werbeblattchen” und Veranstaltungskalender sind
zu beachten — haufig bilden sie die einzige Informationsquelle
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fir die Offentlichkeit, die keine Tageszeitung bezieht.
Offentlichkeit, auch ehem. Beschaftigte

Die Offentlichkeit, insbes. auf lokaler und regionaler Ebene,
gesellschaftliche Gruppierungen (Gewerkschaften, Vereine),
ehemalige Beschaftigte u.a. engagieren sich in Form von
FOordervereinen oder anders organisierten Gruppen fur den
Erhalt ,ihres Betriebes” oder bestimmter Teilaspekte. Sie
konnen wertvolles Know-how, ihre Kontakte und Erfahrungen in
die Projektarbeit einbringen. Ublicherweise besteht Interesse
an geeigneten Raumlichkeiten (Raume fur Treffen, Werkstatten).
Manchmal werden auch Restaurierungsprojekte ,in eigener Regie“
angestrebt, die bei intensiver Betreuung und klar definierten
Zielvorgaben und Vorgehensweisen durchaus erfolgreich sein
konnen.

Grundstiickseigentiimer und —Nutzer im Umfeld

Benachbarte Grundstuckseigentumer und Nutzer sind in allen
Phasen eines Projektes als wichtige Beteiligte anzusehen.
Zumindest der ,gefuhlte Wert“ ihrer Immobilie / 1ihres
Geschaftes entwickelt sich mit dem Fortgang — bzw. Nicht-
Fortgang — des Projektes. Dazu kommen Belastigungen und
Beeintrachtigungen durch Baustellenverkehr und Bauarbeiten,
spater durch Besucher und Aktivitaten auf dem Gelande, insbes.
bei GroBveranstaltungen.

Frithphase eines Projektes

Besondere Aufmerksamkeit erfordert die Fruhphase eines
Projektes, die zeitlich hdufig noch vor dem formalen Ubergang
auf einen neuen Verfugungsberechtigten stattfindet, weil die
noch-nicht-Eigentumer formal nicht beteiligt sind. In dieser
Phase werden wichtige Entscheidungen getroffen, z.B. zu:
Anderungen von Bebauungs- und Flachennutzungsplénen (Um- bzw.
Entwidmungen), Ausfuhrung von AbschluBbetriebsplanverfahren
nach Bergrecht (Dekontamination). Es empfiehlt sich in dieser
Phase in standigem Kontakt mit den Akteuren, insbesondere der
kommunalen Politik und Verwaltung zu bleiben. Ortliche
Tagespresse und das Geschehen auf dem Areal permanent
beobachten!

1. im englischsprachigen Bereich wurde dafur der Begriff
»Stakeholder” gepragt.



2. In Einzelfallen, z.B. auf Flachen des Landes in Nordrhein-
Westfalen, gibt es sog. Zustimmungsverfahren: das
Regierungsprasidium fuhrt das Verfahren durch und beteiligt
kommunale Amter.

3. In Nordrhein-Westfalen existiert eine besondere Gliederung:
Ministerium, Landeskonservator bei den Landschaftsverbanden,
kommunale Denkmalbehorden.

4. Details siehe: Ollenik, W., Heimeshoff J.A.E.(2005):
Denkmalschutz und Denkmalpflege in der kommunalen Praxis.
Grundlagen — Verfahren — Perspektiven. Berlin, S. 108.

5. Wichtig ist eine klar definierte Beauftragung nachweislich
mit der Materie vertrauter Experten im Rahmen eines
definierten Budgets.

6. Praktische Aspekte: Ggf. mussen benachbarte (o6ffentliche)
Flachen fur Verkehrsflachen und Parkplatze in Anspruch
genommen werden, Wegverlaufe oder Verkehrsregelungen geandert,
Hinweisschilder im weiteren Umfeld zugelassen und aufgestellt
werden.

7. bei Projekten 1in Nordrhein-Westfalen meist die
Landesregierung (Ministerium fur Stadtebau, Bau und Verkehr,
via Regierungsprasidien) ggf. auch die EU.
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= Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure —
HOAT
= Werkzeugkasten
= Reinigungsmethoden
= Korrosionsschutz

»Korrosion und restauratorischer
Korrosionsschutz
= Asbest
= Musterbaustelle
=Schutzkonstruktionen Zur Erhaltung
wetterexponierter Anlagenteile
 Kostenvergleich: Konservierung oder
Schutzdach?
» Schutzkonstruktionen — Begriffsbestimmung

und Fallbeispiele
= Alte Stahle
= Industriefenster
= To work or not to work — die Reaktivierung von
Maschinen im Industriedenkmal
» Webcasts — Risk Management for Collections on
Display and in Storage
= Umsetzung: Ausschreibungen und Zeitplan
 Erstellen von Leistungsverzeichnissen
» Leistungspositionen
» Software fir die Ausschreibung
= Ausschreibungsverfahren
» Praqualifikation
» Vergabearten
= Zeitplan
= Muster Zeitplanung
» Software fur die Zeitplanung
= Bauunterhaltung und -pflege
= Pflegeplan
= Arbeit mit Ehrenamtlichen
= Nachnutzung / Umnutzung / Adaptive Reuse
= Adaptive Reuse
= Umnutzung und Adaptive Reuse: Grundsatze der
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Praxis

» Forschung zur Umnutzung: typische Konflikte und
Vermittlungsméglichkeiten
= Kokerei Zollverein Gestaltungskonzept
= Fallballspiele
- Kokerei Zollverein
= Maschinenhalle Zollern II/IV
= Henrichshutte Hattingen: Schwadenturm
= Henrichenburg: Schiffshebewerk (SHW)
= Landschaftspark Duisburg Nord
= Kokerei Hansa
= Weltkulturerbe Volklinger Hutte
= Musée Les Mineurs Wendel
= Erfahrungen mit einem besonderen Oldtimer
= U-Bahnwagen
- Wettbewerbe / Welterbe
= Konferenzen, Verbande, Arbeitsgruppen und Literatur
= TICCIH
= Arbeitsgruppe Industriedenkmalpflege
= ICOMOS
« BIG STUFF
= Literatur
= BCIN, the Bibliographic Database
= montan.dok
= English version or other languages
= Ressourcen
= Preventive conservation guidelines for collections
« Caring for outdoor objects
= Unlocking Sound and Image Heritage
= TEst Seite

« Prozess und Management Wege zur Entscheidungsfindung -
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