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In Deutschland gibt es ein differenziertes System der
Finanzierung von MaBnahmen zum Erhalt und zur Nutzung von
Industriedenkmalern. Da der Denkmalschutz zu den kulturellen
Angelegenheiten zahlt, ist er im foderalen System der
Bundesrepublik als ,Landersache” verankert. Dem entsprechend
gestaltet sich auch die Gewahrung von Finanzierungsbeitragen
zu Projekten an Industriedenkmalern von Bundesland zu
Bundesland leicht unterschiedlich. Im Rahmen dieses Beitrags
kann nicht auf die Spezifika jedes Bundeslands eingegangen
werden — er bietet aber eine Ubersicht iiber die Méglichkeiten
und Wege Finanzierungsbeitrage fiir MaBnahmen an
Industriedenkmalern zu akquirieren.

Fordermoglichkeiten

Die FOordermoglichkeiten von Industriedenkmalern unterscheiden
sich nicht grundsatzlich von der bei ,Nicht-
Industriedenkmalern®.

Man kann vier Saulen der Finanzierung von Industriedenkmalern
identifizieren:

I. Direkte Forderung uUber Forderungsprogramme der Lander
und des Bundes, manchmal auch durch Kreise
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und Kommunen;

IT. Indirekte FoOorderung durch steuerliche
Abschreibungsmoglichkeiten im Rahmen des Steuerrechts;

III. Stiftungsforderung, Sponsoring, Spenden durch
Organisationen und Private;

IV. Darlehensforderung uUber zinsvergunstigte Kredite zu
besonderen Konditionen.

Die FoOorderung basiert in aller Regel darauf, dass der
Eigentumer des Industriedenkmals selbst Uber Gelder verflgt
und einen zusatzlichen Finanzierungsbeitrag benotigt, um die
von ihm geplanten MaBnahmen umzusetzen.

Bei den unter I. genannten Fordergebern bestimmen gesetzliche
Regelungen, Verordnungen und Richtlinien, 2zu welchen
Bedingungen Fordermittel bewilligt werden konnen. Bei den
unter II. genannten Moglichkeiten sind es die Steuergesetze
des Bundes in Verbindung mit landesspezifischen Regeln des
Denkmalrechts. Die unter III. Genannten regeln in Ihren
Satzungen oder organisationsspezifischen Bestimmungen, wie
Mittel vergeben werden, bzw. der private Spender nach seinen
eigenen Vorstellungen.

Fur die Eigentimer oder Projekttrager des Industriedenkmals
ist es daher wichtig, sich bereits sehr fruh mit den
jeweiligen Forderbedingungen vertraut zu machen. So kann
bereits die Wahl der Rechtsform des Projekttragers, bzw. die
Frage, wer Eigentumer des Industriedenkmals werden soll, grolse
Auswirkungen auf eine spatere Fordermdglichkeit haben. In
einigen Landern werden beispielweise O0ffentliche Fordermittel
nur an den Eigentumer bewilligt und manche private
Organisation oder Stiftung gibt Geld nur far
sburgerschaftliches Engagement” an Vereine, Burgerstiftungen
und vergleichbare Trager.

Fordergeber



Informationen, wer in der jeweiligen Region fordert sind Uber
die Denkmalbehorden, die Landesdenkmalpflegeamter oder direkt
von den Fordergebern, bzw. deren Bewilligungsbehdrden zu
erhalten.

Die moglichen Fordergeber oder Bewilligungsbehdrden sind in
der Regel:

Zu I. Direkte FOrderung uber Forderungsprogramme der Lander
und des Bundes

= die Bezirksregierungen,

» oder direkt die verantwortlichen Landesministerien, 1in
der Regel das Kultus- oder Bauministerium,

» der Bundesbeauftragte fur Kultur und Medien (BKM),

» die Kreise / Landkreise

= Stadte und Gemeinden sowie

= die Landesdenkmalamter

Es gibt aber dariuber hinaus weitere staatliche
FOorderprogramme, aus denen Teilaspekte von Projekten zum
Erhalt von Industriedenkmalern gefdordert werden konnen, wie
z.B. der Programmschwerpunkt ,Stadtebaulicher Denkmalschutz“
aus dem Stadterneuerungsprogramm von Bund und Landern, das
Programm ,National wertvolle Kulturdenkmaler” sowie
Sonderprogramme des Bundesbeauftragten fur Kultur und Medien
(BKM), Programme zur Fdrderung einer integrierten landlichen
Entwicklung sowie weitere Fachforderprogramme wie z.B. zu
Verkehr, Tourismus, etc.

Zu IT. Indirekte Forderung durch steuerliche
Abschreibungsmoglichkeiten im Rahmen des Steuerrechts

= der Bund im Rahmen der jeweiligen Steuererstattung nach
Steuererklarung. Hier beraten die Finanzamter und
Steuerberater sowie zu den denkmalrechtlichen
Voraussetzungen die nach Landesrecht bestimmten
Denkmalbehdrden bei den Kommunen, Kreisen bzw.
Landkreisen.



Zu III. Stiftungsforderung, Sponsoring, Spenden durch
Organisationen und Private

=Zu nennen sind hier insbesondere die bundesweit
agierende Deutsche Stiftung Denkmalschutz sowie die
Deutsche Bundesstiftung Umwelt und Landerstiftungen, die
ausschlieSlich auf Landerebene aktiv sind wie
beispielsweise die Denkmalstiftung Baden-Wirttemberg

Zu IV. Darlehensforderung uber zinsvergunstigte Kredite zu
besonderen Konditionen

» Darlehensforderung erfolgt weit uberwiegend Uber die
bundeseigene Kreditanstalt fur Wiederaufbau, KfW-
Bankengruppe oder Uber Forderbanken der Bundeslander.

Wichtige Forderbedingungen: Stolpersteine

Jeder Fordergeber hat seine eigenen Forderbedingungen. Auch
wenn die Richtlinien, Vertrage, Nebenbestimmungen oder wie die
jeweiligen Zusammenstellungen auch heillen, leider meist
umfangreich und kompliziert formuliert und damit schwer zu
verstehen sind — sie mussen unbedingt beachtet werden, da
ansonsten der Verlust der Fordergelder droht. Dies kann auch
noch nach Ende der gefdorderten MaBnahme der Fall sein, wenn
bei der uUblichen Erfolgskontrolle durch den FOrdergeber, z.B.
im Rahmen eines sogenannten Verwendungsnachweises, Verstole
gegen die FoOrderbedingungen festgestellt werden. Dies kann zu
einer ernsten Bedrohung fur das Projekt und auch fiur die
Projektverantwortlichen werden, da in einem solchen Fall
Fordergelder ganz oder teilweise zuruckgezahlt werden mussen.
Da die Gelder in der Regel dann bereits ausgegeben und
sverbaut” wurden, kommen auf den Projekttrager oder die
Verantwortlichen schlimmstenfalls erhebliche Belastungen zu,
die auch weitere (straf-) rechtliche Konsequenzen (z.B. gem.
§§ 263 und 264 StGB wegen Betrugs oder Subventionsbetrugs)
nach sich ziehen konnen.



Hier kann nur ein Uberblick lber einige wichtige Stolpersteine
bei den Forderbedingungen ohne Anspruch auf Vollstandigkeit
und ohne Ubertragbarkeit auf jede mogliche Férderung gegeben
werden.

MaBnahmenbeginn

Grundsatzlich legen die meisten Forderbedingungen fest, dass
nur (Teil-) MaBnahmen gefdrdert werden konnen, die noch nicht
begonnen wurden. Dabei wird in der Regel bereits eine
Auftragsvergabe als Beginn der (Teil-) Malnahme gewertet,
manchmal auch bereits eine Ausschreibung! Ausschreibungen und
Auftragsvergaben durfen also immer nur entsprechend der
Regularien der jeweiligen FoOorderbedingungen getatigt werden.
Bereits begonnene MaBnahmen werden spatestens mit der
Erfolgskontrolle (z.B. sogenannter ,Verwendungsnachweis”)
durch den FoOordergeber erkannt, da in der Regel Auftrage,
Rechnungen und Zahlungsbelege vorzulegen sind. Regelverstodlie
fuhren hier meist zwangslaufig =zur Ruckforderung der
Fordermittel.

Die meisten FOrdergeber ermoglichen jedoch auf Antrag einen
sogenannten ,vorzeitigen“ oder auch ,forderunschadlichen”
MaBnahmenbeginn. Dann kann die MaBnahme nach Vorliegen der
Genehmigung durch den Fordergeber bereits begonnen,
ausgeschrieben oder beauftragt werden, bevor der
Zuwendungsbescheid / Fordervertrag erteilt wurde. Zu beachten
ist hierbei allerdings, dass mit der Genehmigung keinerlei
Rechtsanspruch auf eine spatere Forderung verbunden ist. Das
Finanzierungsrisiko, das sich aus dem moglichen Ausfall einer
Forderung ergibt, liegt damit alleine beim MaBnahmentrager.

(Ver-) Anderungen der MaBnahmen

Wenn andere, als die geplanten MaBnahmen erforderlich werden —
etwa, weil im Zuge der Arbeiten Schaden festgestellt wurden,
die nun dringend zu beheben sind — mussen die beabsichtigten
Anderungen der geplanten MaBnahme wunbedingt vor
Auftragsvergabe/Ausschreibung oder gar Umsetzung dem
Fordergeber mitgeteilt werden. Wichtig ist, dass solch



bedeutende Anderungen dem Fdérdergeber schriftlich mitgeteilt
werden. Die Zustimmung des Fdérdergebers zur Anderung der
MaBnahmen erfolgt bei o6ffentlichen Forderungen in der Regel
mittels eines Anderungsbescheids, bzw. bei privaten
Fordergebern und Stiftungen in Form einer
Fordervertragsanderung. Ohne diese Bestatigung wilrden die
nicht zugestimmten MaBnahmen bei der Forderung nicht
berlicksichtigt, was zu einer Minderung der Forderung, (Teil-)
Riuckforderung von Geldern oder sogar einer kompletten
Aufhebung der Forderung fuhren kann.

Zeitnahe Verwendung der Fordermittel

Die Fordermittel werden dann beim Fordergeber abgerufen, wenn
Sie diese zur Zahlung von Rechnungen benotigen,. In der Regel
gibt es Bestimmungen, wann fruhestens vor Bezahlung von
Rechnungen die Gelder abgerufen werden durfen. Werden die
Gelder vor dieser Frist abgerufen, sind meistens
Zinsforderungen die Folge — auch dann noch, wenn dieser
Umstand erst bei der Erfolgskontrolle /
Verwendungsnachweispriufung festgestellt wird. Zinsforderungen
konnen aber auch drohen, wenn Sie bereitstehende Fordermittel
verspatet abrufen.

Kombination mehrerer Férderungen

In der Regel wird die FOorderung aus verschiedenen Programmen
eines FOrdergebers ausgeschlossen (keine ,Doppelfdrderung”).
Unter Beachtung der Forderrichtlinien moglicher verschiedener
Fordergeber kann aber eine Kombination von Fordermitteln
zulassig sein. Oberster Grundsatz ist hier Transparenz fur
alle moglicherweise beteiligten Fordergeber zu schaffen -
,verheimlichte” Finanzierungsbeitrage konnen zur
nachtraglichen Reduzierung oder zur kompletten Ruckforderung
von Fordermitteln fuhren.

Veranderungen im Finanzierungsplan / weitere
Finanzierungsbheitrage nach Beginn der MaBnahme

Der FOordergeber bemisst die HOhe der Forderung bzw. die Hohe
des prozentualen Fordersatzes anhand der Forderwurdigkeit und



der Leistungsfahigkeit des Forderprogramms aber auch an der
Notwendigkeit, zu einer gesicherten Gesamtfinanzierung zu
kommen. Wenn der Projekttrager im Laufe der Mafnahme weitere
Finanzmittel einwerben kann, Spenden erhalt oder die Malnahmen
fur ihn gunstiger werden, wird der FoOordergeber, der seine
Forderentscheidung aufgrund der Umstande zum Zeitpunkt der
Antragstellung getroffen hat, seine FOrderung — zumindest der
Hohe nach — Uberprufen und ggf. anpassen wollen. Daher sind
solche Veranderungen dem Fordergeber mitzuteilen. Dann kann
der Fordergeber entscheiden, ob er seine FOorderung in voller
Hohe belasst oder ob auch er von der verbesserten
Finanzierungssituation profitieren will, um die eingesparten
Mittel in anderen Projekten einsetzen zu konnen. Wird die
Veranderung durch zusatzliche Mittel, wie Spenden etc. nicht
mitgeteilt, kann dies, wie in anderen Fallen verschwiegener
Veranderungen, zu Ruckforderungen oder Aufhebung der Forderung
fuhren.

Positive Offentlichkeitsarbeit

Fordergeber sind 1ihrerseits darauf angewiesen Spenden
einzuwerben oder die Unterstutzung der Politik fur die
Finanzierung von Industriedenkmalern aufrecht zu erhalten.
Dazu sollte den Fordergebern die Moglichkeit gegeben werden,

sich positiv mit dem Projekt darzustellen — z.B. durch
Pressetermine bei der Ubergabe der Férdermittel, zum ,Ersten
Spatenstich”, zu Baustellenfesten bis hin zur
~Einweihung/Fertigstellung” etc. Auch regelmallige

Informationen zum Projektstand versetzen den Fordergeber in
die Lage, das Projekt selbst positiv zu kommunizieren. Bei
Presseanfragen und in eigenen Publikationen ist das Engagement
der FOrdergeber zu erwahnen. Hierbei spielt auch die Akzeptanz
der Offentlichkeit fur die Unterstitzung von
Industriedenkmalern eine groBRe Rolle. Gerade
Industriedenkmaler mit ihrem grofRen FOrderbedarf werden in der
Offentlichkeit oft als Konkurrenz fir andere wichtige
gesellschaftliche Anliegen gesehen. Daher ist es fur die
Finanzierung der Erhaltungsmalnahmen von Industriedenkmalern



immens wichtig, dass die Projektverantwortlichen durch
Offentlichkeitsarbeit versuchen, die ndtige Akzeptanz
herzustellen und dem Projekt damit die Unterstutzung von
Politik und Gesellschaft zu sichern.

Weiterfuhrende Informationen bundesweit agierender FoOrderer
und Institutionen

Deutsche Stiftung Denkmalschutz
Bundesbeauftragten fur Kultur und Medien (BKM)
Bundeswirtschaftsministerium

Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Kreditanstalt fur Wiederaufbau, KfW-Bankengruppe

= Handbuch
= Typologien von Industriedenkmalen
= Bruckenbauwerke
« About a Scientifically Tenable Basis of
Long-Span Structures
» Run down in Chronological Order
= Turmbauwerke
 Einleitung und Abgrenzung
 Anfange und typologische Basis turmartiger
Bauwerke
»Turmartige Bauten der handwerklich-
baukulturellen Tradition
» Aufbruch und ingenieurtechnische Leistungen
der Neuzeit
» Betrachtung hinsichtlich Form, Materialitat
und Funktion
» Wehr-, Tor- und Schutztirme
» Aussichtsturme, Denkmale, Zeichen und
Skulpturen
» Technische Turme
» Quellenverzeichnis
» Werkssiedlungen | Company Towns
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= Zur Geschichte der Industriedenkmalpflege
 Denkmalstatus erlangen und erhalten

= Denkmalrecht: Grundbegriffe und Grundsatze

 Denkmalstatus erlangen oder aller Anfang ist
schwer: Wie kommt ein Industriedenkmal auf die
Welt?

= Leitvorstellungen im Umgang mit dem Denkmal

= Stadtebauliche Denkmalpflege / Industrielle
Kultur-Landschaft

= Umnutzung von Denkmal-Arealen

= Prozess und Management

= Die Beteiligten (,Stakeholder”)

= Wege zur Entscheidungsfindung

= Konsensherstellung mit den zukinftig Beteiligten

= Nachnutzungsuberlegungen

= Zielbestimmung

Projektmanagement bei Unbestimmtheit und
Komplexitat

= Erstinvestition — Folgekosten — Pflegeplan

» Erstinvestition
 Folgekosten
» Pflegeplan

= Finanzierung der Erhaltung von Industriedenkmalern

= Conservation: who, what & why?

Welterbestatten und die Einbeziehung
stadtischer/regionaler Planung beim Umgang mit dem
Industriedenkmal

= Zur Relevanz des Stadtebaus von Industriedenkmalen

= Stillgelegte Industrieanlagen zuganglich machen

- Pflichtprogramm: Was muss auf jeden Fall getan
werden?

= Welche Regelwerke sind relevant?

« Uberprifung der Standsicherheit von Bauwerken —
Vorgehensweise

= Weitere Hinweise und Empfehlungen: Welche Aspekte
sind zusatzlich zu bertcksichtigen?

» Steuerungsmoglichkeiten bei der aktiven Planung
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von Verlust
= Erkunden, Dokumentieren, Planen
=Bestandserfassung, Dokumentation und
Visualisierung
» Methoden der Bauaufnahme
» Digitale Bestandserfassung
» Zustandsuntersuchungen an Bauwerken
» Dokumentation mit Webapplikation (Web-App)
= Zum Umgang mit Gefahrstoffen im Industriedenkmal
» Denkmalpflegerische Untersuchungen
=Historische Recherche und Baugeschichtliche
Forschung
= Laboruntersuchungen — Analysen
= Dokumentation der getroffenen MaBnahmen
 Erfassung, Sanierung und Betrieb der Kanalisation
» Bestandserfassung
» Zustandserfassung
 Baulicher Zustand
» Hydraulischer Zustand
AbschliefRende zusammenfassende
Bewertung
» Sanierung
 Kanalbetrieb

 Anerkannte Regeln der Technik | Gesetze, Normen,
Richtlinien

= Normen des CEN/TC 346 ,Erhaltung des kulturellen
Erbes”

= WTA-Merkblatter

= VDI-Richtlinien

- Allgemeine Vertragsbedingungen fir die Ausfihrung
von Bauleistungen (VOB/B)

= Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure —
HOATI

» Werkzeugkasten
= Reinigungsmethoden
= Korrosionsschutz
»Korrosion und restauratorischer
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Korrosionsschutz

= Asbest
= Musterbaustelle
=Schutzkonstruktionen zur Erhaltung
wetterexponierter Anlagenteile
» Kostenvergleich: Konservierung oder
Schutzdach?
» Schutzkonstruktionen — Begriffsbestimmung

und Fallbeispiele
= Alte Stahle
= Industriefenster
= To work or not to work — die Reaktivierung von
Maschinen im Industriedenkmal
- Webcasts — Risk Management for Collections on
Display and in Storage
= Unsetzung: Ausschreibungen und Zeitplan
= Erstellen von Leistungsverzeichnissen
» Leistungspositionen
» Software fur die Ausschreibung
= Ausschreibungsverfahren
 Praqualifikation
» Vergabearten
= Zeitplan
 Muster Zeitplanung
« Software fir die Zeitplanung
= Bauunterhaltung und -pflege
- Pflegeplan
= Arbeit mit Ehrenamtlichen
= Nachnutzung / Umnutzung / Adaptive Reuse
= Adaptive Reuse
= Umnutzung und Adaptive Reuse: Grundsatze der
Praxis
= Forschung zur Umnutzung: typische Konflikte und
Vermittlungsmoéglichkeiten
- Kokerei Zollverein Gestaltungskonzept
= Fallballspiele
= Kokerei Zollverein
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= Maschinenhalle Zollern II/IV
= Henrichshutte Hattingen: Schwadenturm
= Henrichenburg: Schiffshebewerk (SHW)
» Landschaftspark Duisburg Nord
= Kokerei Hansa
= Weltkulturerbe VOolklinger Hutte
= Musée Les Mineurs Wendel
= Erfahrungen mit einem besonderen Oldtimer
= U-Bahnwagen
- Wettbewerbe / Welterbe
= Konferenzen, Verbande, Arbeitsgruppen und Literatur
= TICCIH
= Arbeitsgruppe Industriedenkmalpflege
= ICOMOS
= BIG STUFF
= Literatur
= BCIN, the Bibliographic Database
= montan.dok
= English version or other languages
= Ressourcen
= Preventive conservation guidelines for collections

= Caring for outdoor objects
= Unlocking Sound and Image Heritage
= TEst Seite

<« Pflegeplan Conservation: who, what & why? -
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