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In den vorangegangenen Beitragen wurde die Aufgabe Erhaltung
eines Industriedenkmals als Planungsprozess definiert und die
Voraussetzungen zur Bewaltigung der Aufgabe beschrieben.
AuBerdem wurden die zentralen wichtigsten Beteiligten benannt
und die Entwicklung eines Leitbildes als langfristige, nicht
auf das Tagesgeschaft bezogene Zielvorgabe definiert. Auf
dieser Basis kann nun die Entscheidungsfindung entwickelt
werden.

Die Entscheidungsfindung wumfasst vier grundsatzliche
Bestandteile, wobei die ersten drei inhaltlich und zeitlich
miteinander verzahnt sind und sich wechselseitig beeinflussen:
Die Bestandsdokumentation und die Zustandsanalyse im Verbund
mit Nachnutzungsuberlegungen bilden die Basis fur das
Erhaltungsziel bzw. fir die Erhaltungsziele. Es konnen auch
zeitgleich mehrere Erhaltungsziele an einem Industriedenkmal
realisiert werden. Erst danach konnen konkrete
ErhaltungsmaBnahmen geplant und spater umgesetzt werden.
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Schema: Die vier Bestandteile der Entscheidungsfindung

(English diagram)

Damit ware bereits die Antwort auf die Frage gegeben, wie man
zu einer fur alle Beteiligten nachvollziehbaren Entscheidung
kommt: Die Entscheidungsfindung wird in ihre vier Bestandteile
zerlegt. Dadurch entstehen Uberschaubare Einzelteile, die zwar
inhaltlich klar voneinander abgrenzbar sind, aber im
Projektalltag haufig zeitlich paralell bearbeitet werden
mussen. Ein idealer Projektablauf ist hier dargestellt: EN
16853:2017 ,Erhaltung des kulturellen Erbes -
Erhaltungsprozess — Entscheidungsprozesse, Planung und
Umsetzung; Deutsche und Englische Fassung®.

Wichtig ist auf jeden Fall, alle Entscheidungen transparent
und far Dritte nachvollziehbar zu machen.

Im Folgenden werden Kkurz die vier Bestandteile der
Entscheidungsfindung vorgestellt.

Nachnutzungsiuberlegungen

Nachnutzungsuberlegungen finden dann statt, wenn die
ursprungliche Nutzung aufgehort hat. Haufig liegt zwischen dem
Beginn dieser Phase und dem Ende der ursprunglichen Nutzung
ein Zeitraum von mehreren Jahren. Die ZerstOorung von
Einzelteilen durch Vandalismus oder mangelhafte Pflege sind
typisch fur diese Zwischenzeit.

Der Begriff Nachnutzung ist vielmehr sehr weit gefasst: Er
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reicht zum Beispiel von der vollkommenen Nutzungsanderung zur
Wohn- oder Gewerbeimmobilie (Denkmalhiulle mit total
verandertem Innenleben) bis zum ,Denkmal seiner selbst” (
Konservierung des Ist-Zustandes). Offentliche oder private
Nutzung oder die Mischung beider Formen koénnen vorkommen.

Wenn noch keine konkrete Nachnutzungsentscheidung moglich ist,
sind sogenannte neutrale Nachnutzungsuberlegungen sinnvoll:
Bei Gebauden wird beispielsweise durch eine Dach- und
Fachsanierung die Substanz erhalten, um spatere Entscheidungen
fur weitergehende Nachnutzungen offen zu halten; man spricht
dann von ,nutzungsneutral®.

Die Nachnutzungsiberlegungen mussen die wesentlichen Aussagen
enthalten zur kuanftigen

» Tragerschaft, Prasentation, Finanzierung;
= Sicherung der Substanz — bei Gebauden: Bausubstanz — und
des Inventars.

Weiterfuhrend dazu in Nachnutzungsuberlegungen.

Bestandsdokumentation und Zustandsanalyse

Parallel zu den ersten Nachnutzungsuberlegungen wird die
Bestandsdokumentation eines Industriedenkmals mit
Zustandsanalyse durchgefuhrt. Sie umfasst alle Informationen,
die zum gegenwartigen Zeitpunkt verfigbar sind. Das konnen im
Einzelnen sein:

Beschreibung in Wort und mit Fotografien;

Ergebnisse von Archivrecherchen;

Erstellung digitaler Planunterlagen mit Zustandskartierungen.

Weiterfuhrend in Dokumentation der getroffenen Malnahmen.

Erhaltungsziel(e)

Das Ergebnis der Nachnutzungsuberlegungen und
Bestandsdokumentation mindet in die Formulierung eines (oder
mehrerer) Erhaltungsziel(e). Denn innerhalb eines
Industriedenkmals koénnen durchaus mehrer (Sub)ziele realisiert


https://www.indumap.de/handbuch/prozess-und-management/nachnutzungsueberlegungen/
https://www.indumap.de/handbuch/erkunden-dokumentieren-planen/dokumentation-der-getroffenen-massnahmen/

werden. Durch die Erhaltungsziel(e) wird das Industriedenkmal
in seiner kiunftigen materiellen Erscheinung entscheidend
gepragt.

Die Auswahl und Festlegung eines bestimmten Erhaltungszieles
ergibt sich nicht automatisch aus der Geschichte oder dem
aktuellen Zustand des Industriedenkmals. Prinzipiell konnen
die Ziele zwischen zwei Extremen festgelegt werden:
Konservierung des Stillstandes (Ruine) oder

Reparatur, Renovierung, Sanierung.

In der Praxis beeinflussen Restriktionen durch das vorgegebene
Budget haufig das Erhaltungsziel.

Weiterfuhrend dazu in Zielbestimmungen.

Massnahmenplannung und Umsetzung

Erst wenn die Ziele bestimmt wurden, konnen die konkreten
Erhaltungsmallnahmen geplant und umgesetzt werden — niemals
umgekehrt! Diese Reihenfolge wird haufig in ihrer Bedeutung
unterschatzt, weil die vorangegangenen 3 Arbeitsschritte
(Nachnutzungsuberlegung, Bestandsdokumentation,
Erhaltungsziel) nur auf dem Papier existieren und in dieser
fruhen Phase noch unsichtbar sind.

Bei den MaBnahmen soll das Einfache zuerst geplant und
umgesetzt werden, komplexere MaBBnahmen folgen erst dann, wenn
das Einfache nicht funktioniert. Daraus ergibt sich eine
MaBnahmenhierarchie aus Vorbeugung, Konservierung,
Restaurierung und Rekonstruktion.

Haufig ist der Mindest-Handlungsbedarf, also das, was auf
jeden Fall passieren muss, durch Vorbeugungsmalnahmen und
Konservierung zu erreichen.

Weiterfuhrend dazu in Umsetzung: Ausschreibungen und Zeitplan.

Fazit
Die Entscheidungsfindung ist nachvollziehbar, wenn sie in vier
Bestandteile zerlegt wird: Nachnutzungsuberlegung,

Bestandsdokumentation mit Zustandsanalyse, Erhaltungsziel und
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MaBnahmenplanung mit Umsetzung.

Die drei zuerst genannten Bestandteile beeinflussen sich
gegenseitig und bilden so einen Regelkreis, der in die
MaBnahmenplanung mindet.

Bestandsdokumentation und
Zustandsanalyse

Mallnahmenplanung
Nachnutzungsuberlegungen und Umsetzung

Erhaltungsziel(e) >

Schema: Entscheidungsfindung als Regelkreis



Four components of decision making

Documentation of object and it's
condition

Reuse

Measures and
actions,
Implementation

Aims

Diagram: four components of decision making



Four components of decision making
as a circuit

Documentation of objectand it's
Jcﬂndmon

Measures and
actions,

Implementation

S’_’_\

Reuse

Diagram: four components of decision making as a circuit

= Handbuch
= Typologien von Industriedenkmalen
= Bruckenbauwerke
« About a Scientifically Tenable Basis of
Long-Span Structures
» Run down in Chronological Order
= Turmbauwerke
 Einleitung und Abgrenzung
 Anfange und typologische Basis turmartiger
Bauwerke
»Turmartige Bauten der handwerklich-
baukulturellen Tradition
» Aufbruch und ingenieurtechnische lLeistungen
der Neuzeit
» Betrachtung hinsichtlich Form, Materialitat
und Funktion
» Wehr-, Tor- und Schutztirme
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» Aussichtsturme, Denkmale, Zeichen und
Skulpturen
» Technische Turme
» Quellenverzeichnis
» Werkssiedlungen | Company Towns
= Zur Geschichte der Industriedenkmalpflege
 Denkmalstatus erlangen und erhalten

= Denkmalrecht: Grundbegriffe und Grundsatze

= Denkmalstatus erlangen oder aller Anfang ist
schwer: Wie kommt ein Industriedenkmal auf die
Welt?

= Leitvorstellungen im Umgang mit dem Denkmal

= Stadtebauliche Denkmalpflege / Industrielle
Kultur-Landschaft

= Umnutzung von Denkmal-Arealen

» Prozess und Management

= Die Beteiligten (,Stakeholder”)

» Wege zur Entscheidungsfindung

= Konsensherstellung mit den zukinftig Beteiligten

= Nachnutzungsuberlegungen

= Zielbestimmung

Projektmanagement bei Unbestimmtheit und
Komplexitat

= Erstinvestition — Folgekosten — Pflegeplan

 Erstinvestition
» Folgekosten
» Pflegeplan

= Finanzierung der Erhaltung von Industriedenkmalern

= Conservation: who, what & why?

Welterbestatten und die Einbeziehung
stadtischer/regionaler Planung beim Umgang mit dem
Industriedenkmal

= Zur Relevanz des Stadtebaus von Industriedenkmalen

= Stillgelegte Industrieanlagen zuganglich machen

= Pflichtprogramm: Was muss auf jeden Fall getan
werden?

= Welche Regelwerke sind relevant?
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« Uberprifung der Standsicherheit von Bauwerken —
Vorgehensweise
= Weitere Hinweise und Empfehlungen: Welche Aspekte
sind zusatzlich zu beriucksichtigen?
» Steuerungsmoglichkeiten bei der aktiven Planung
von Verlust
= Erkunden, Dokumentieren, Planen
Bestandserfassung, Dokumentation und
Visualisierung
 Methoden der Bauaufnahme
» Digitale Bestandserfassung
» Zustandsuntersuchungen an Bauwerken
» Dokumentation mit Webapplikation (Web-App)
= Zum Umgang mit Gefahrstoffen im Industriedenkmal
» Denkmalpflegerische Untersuchungen
»Historische Recherche und Baugeschichtliche
Forschung
= Laboruntersuchungen — Analysen
= Dokumentation der getroffenen Malnahmen
 Erfassung, Sanierung und Betrieb der Kanalisation
» Bestandserfassung
» Zustandserfassung
 Baulicher Zustand
» Hydraulischer Zustand
» AbschlieRende zusammenfassende
Bewertung
» Sanierung
» Kanalbetrieb

= Anerkannte Regeln der Technik | Gesetze, Normen,
Richtlinien

= Normen des CEN/TC 346 ,Erhaltung des kulturellen
Erbes”

= WTA-Merkblatter

= VDI-Richtlinien

= Allgemeine Vertragsbedingungen fir die Ausfihrung
von Bauleistungen (VOB/B)

= Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure —
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HOAI
» Werkzeugkasten
= Reinigungsmethoden
= Korrosionsschutz

»Korrosion und restauratorischer
Korrosionsschutz
= Asbest
= Musterbaustelle
=Schutzkonstruktionen zur Erhaltung
wetterexponierter Anlagenteile
» Kostenvergleich: Konservierung oder
Schutzdach?
» Schutzkonstruktionen — Begriffsbestimmung

und Fallbeispiele
= Alte Stahle
= Industriefenster
=To work or not to work — die Reaktivierung von

Maschinen im Industriedenkmal
= Webcasts — Risk Management for Collections on

Display and in Storage
= Unsetzung: Ausschreibungen und Zeitplan
= Erstellen von Leistungsverzeichnissen
» Leistungspositionen
 Software fiur die Ausschreibung
= Ausschreibungsverfahren
 Praqualifikation
» Vergabearten
= Zeitplan
* Muster Zeitplanung
- Software fir die Zeitplanung
= Bauunterhaltung und -pflege
= Pflegeplan
= Arbeit mit Ehrenamtlichen
= Nachnutzung / Umnutzung / Adaptive Reuse
- Adaptive Reuse
= Umnutzung und Adaptive Reuse: Grundsatze der

Praxis
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= Forschung zur Umnutzung: typische Konflikte und

Vermittlungsmoéglichkeiten
- Kokerei Zollverein Gestaltungskonzept
= Fallballspiele
= Kokerei Zollverein
= Maschinenhalle Zollern II/IV
= Henrichshuatte Hattingen: Schwadenturm
= Henrichenburg: Schiffshebewerk (SHW)
= Landschaftspark Duisburg Nord
= Kokerei Hansa
= Weltkulturerbe Volklinger Hutte
= Musée Les Mineurs Wendel
= Erfahrungen mit einem besonderen Oldtimer
= U-Bahnwagen
- Wettbewerbe / Welterbe
= Konferenzen, Verbande, Arbeitsgruppen und Literatur
= TICCIH
= Arbeitsgruppe Industriedenkmalpflege
- ICOMOS
= BIG STUFF
= Literatur
= BCIN, the Bibliographic Database
= montan.dok
= English version or other languages
= Ressourcen
= Preventive conservation guidelines for collections
= Caring for outdoor objects
= Unlocking Sound and Image Heritage
= TEst Seite

<« Die Beteiligten ("Stakeholder") Konsensherstellung mit den

zukunftig Beteiligten -
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